ROMANIA

JUDETUL SATU MARE
PRIMARIA COMUNEI CIUMESTI
CABINETUL PRIMARULUI

DISPOZITIA NR. 11/10.02.2026

privind aprobarea Programului de dezvoltare a sistemului de control intern/managerial din cadrul Primariei Comunei Ciumesti, a
obiectivelor generale si specifice si a functiilor sensibile pentru anul 2026

Schwarckopf Ioan, Primarul comunei Ciumesti, judetul Satu Mare,
Avéand n vedere

- prevederile art.2 si art.3 din Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/07 mai 2018 pentru aprobarea Codului controlului
intern/managerial al entitatilor publice;

- prevederile Dispozitiei nr. 10/28.01.2026 privind actualizarea Comisiei de monitorizare, coordonare si indrumare metodologica a
implementarii si dezvoltarii sistemului de control intern/managerial din cadrul Primariei Comunei Ciumesti;

In temeiul art. 196 alin. (1) litera b) din O.U.G. nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificirile si completrile ulterioare

DISPUNE:

Art. 1 Se aproba programul de dezvoltare a Sistemului de control intern/managerial al comunei Ciumesti pentru anul 2026, prevazute in
anexa nr. 1 care face parte integrantd din prezenta dispozitie.

Art. 2 Se aprobd Obiectivele generale si specifice ale Programului de dezvoltare a Sistemului de Control Intern/Managerial pentru anul 2026,
conform anexei nr. 2 la prezenta dispozitie.

Art. 3 Se aproba functiile sensibile, conform anexei nr. 3 la prezenta dispozitie.

Art. 4 Cu ducerea la indeplinire a prezentei se incredinteaza Comisia de monitorizare din cadrul Primariei Ciumesti.

Art. 5 Prezenta dispozitie se comunica cu

- Institutiei Prefectului — Judetul Satu Mare

- Membrii comisiei de monitorizare

- Angajatii Primdriei Comunei Ciumesti

- Se va publica pe pagina de internet a Primariei Comunei Ciumesti.

Ciumesti, la 10 februarie 2026
PRIMAR,
Schwarczkopf loan SECRETAR GENERAL
Exercitare cu caracter temporar a functiei
Crisan Ionela-Andreea



Anexanr. 1 la
Dispozitia nr. 11/10.02.2026

PROGRAMUL DE DEZVOLTARE A SISTEMULUI DE
CONTROL INTERN/MANAGERIAL AL COMUNEI CIUMESTI — ANUL 2026

* Obiectivul programului: Cresterea gradului de conformitate a sistemului de control intern/managerial in raport cu standardele de control
intern/managerial l1a nivelul Comunei Ciumesti

Nr. Standardul Obiective ActlunI/Ma.surl. de rfzahzare a Responsabil Termen Rezultat asteptat
Crt obiectivului
0 1 2 3 4 5
1. MEDIUL DE CONTROL
Revizuirea si comunicarea
Codului de etica si conduita Consilier etic 30.06.2026 | Cod de etica actualizat
Asigurarea conditiilor catre toti angajatii unitatii.
necesare pentru Asi .. Cod de etica publicat pe
cunoasterea si sustinerea sigurarea transparentet st - ) site
valorilor etice si valorilor | Promovarii activitatii | Consilier etic 30.06.2026 Cod etic afisat in locuri
organizatiei, Consilierului etic vizibile 1n cadrul unitatii
respectarea si aplicarea Ori de cAt
| 1. Etica, reglementarilor cu privire | Desfasurarea de activitati de Consilier etic orriles(:eca © | Registru de instruiri cod
" | integritatea la eticd, integritate, consiliere etica a personalului . etic
evitarea nevore
conflictelor de interese,
prevenirea si raportarea N e .
fraudelor, actelor de Monitorizarea respectarii Inregistrari pI‘lV.II}d .
L e . e . rezultatele consilierii
coruptie si semnalarea normelor de conduita de catre Consilier etic Permanent ..
cm e . e angajatilor cu probleme de
neregularitatilor toti angajatii unitatii otics




asigurarea cunoasterii
acestora de catre angajati.

strans relationate cu obiectivele
postului, astfel 1incat sa se
realizeze o deplind concordanta
intre continutul sarcinilor si
continutul obiectivelor postului

resurse umane

r. .. Actiuni/Masuri de realizare a .
N Standardul Obiective cfiuni/ .Su 1.de ? 1zare Responsabil Termen Rezultat asteptat
Crt obiectivului
0 1 2 3 4 5
Crearea unui cadru formal Elaborarea/revizuirea s
entru semnalarea, de catre comunicarea unei proceduri  de Consilier etic/ | Ori de cate
pentru 3 e sistem  privind  semnalarea . . Procedura elaborata /
angajati, a neregularitatilor e . .| Responsabil ori este N
© . neregularitatilor i protectia . revizuita
aparute, pe baza unei - SCIM nevoie
A persoanelor care le semnaleaza
proceduri, fard ca astfel de |
semnalari sa atragd un Intreprinderea, de catre
tratament inechitabil sau conducatorii componentelor
discriminatoriu fata de structurii organizatorice, de Inregistrari privind
salariatul care se cercetdri adecvate, n scopul Sefi monitorizarea respectarii
. . e s § . Permanent oo
conformeaza unei astfel de | elucidarii neregularitatilor compartimente normelor de conduitd de
proceduri semnalate si aplicarii masurilor catre toti angajatii unitatii
corective si preventive
Analiza si actualizarea
regulamentului de organizare si
functionare (ROF), daca este Primar ROF conform realitatilor
cazul si informarea angajatilor Responsabil 31.08.2026 | din institutie;
cu privire la acestea, in resurse umane ROF publicat pe site
concordanta cu prevederile
. . legale in vigoare.
Actualizarea permanenta a gac M VIS <
. Actualizarea fiselor de post, daca
regulamentelor interne este  cazul i informarea
(ROF, ROI) si a fiselor de ] 3
ost, pentru menfinerea angajatilor cu privire la acestea,
2. Atributii, Post, A in concordantd cu misiunea
2. .. . . | concordantei intre s k .
functii, sarcini o e unitatii si prevederile | Sefi . .
atributiile unitatii si cele ; . . ; . Fise de post actualizate
N regulamentelor interne. Sarcinile | compartimente > .
ale angajatilor si pentru . . . . 31.08.2026 | Fise de post cu semnaturi
trebuie sa fie clar formulate si | Responsabil ’

de luare la cunostinta

Revizuirea regulamentului
intern, daca este cazul.

Primar
Responsabil
resurse umane

Ori de cate
ori este
nevoie

RI conform realitatilor din
institutie;
RI publicat pe site




Nr. Standardul Obiective Actlum/Ma.surl. de r'eahzare a Responsabil Termen Rezultat asteptat
Crt obiectivului
0 1 2 3 4 5
Ident_iﬁcarea func;i_i_lor ntocmirea inventarului Inventarul functiilor
cons.ld.eratt‘a ca fiind functiilor sensibile si a listei cu . sgns1b11e -
sensibile si a celor lariatii o functii Primar 15.03.2026 | Lista salariatilor care
considerate ca fiind fn mod | S*@1aH! care ocupa funci ocupa aceste functii
special expuse la coruptie si sensibile sensibile
stabilirea unor masuri
suficiente §i  adecvate Stabilirea planului de rotatic sau Plan de rotatie
pentru a reduce la un nivel s . Primar 30.04.2026 | Lista activitati de control
acceptabil riscurile asociate activitati de control suplimentare suplimentare
functiilor sensibile
Efectuarea de analize pentru
stabilirea cunostintelor si
abilitatilor necesare in vederea
indeplinirii sarcinilor/atributiilor | Primar Cunostinte si abilitati
fiecirui  post, prin prisma | Sefi 31.03.2026 | asociate posturilor In
indeplinirii obiectivelor compartimente forma scrisa
. - .. individuale si a indicatorilor de
Asigu rarea ocupartl performanta aferenti fiecarui
posturilor cu personal ost
competent, cu pregatire de P Sefs
3. Competenti §pecia!it'at'§ ne(.:esa.r.é Identifi_carea nevoilor .d.e. égrrllpar fimente Liste cu necesarul de
3. .| indeplinirii atributiilor perfectionare a pregatirii ) 31.03.2026 | instruire pentru fiecare
performanta < N . X . Responsabil A
prevazute in fisa postului; | profesionale a personalului. structura in parte
asigurarea continud a . . IESUrse umane
pregatirii profesionale a ;Zg;liléa;zfzﬁgigg (;e
personalului angajat. angajatilor din compartimentele Responsabil 31.03.2026 Plan de pregitire/formare

unitatii, conform nevoilor
identificate.

resurse umane

profesionala

Organizarea, de cate ori este
cazul, a concursurilor pentru
ocuparea posturilor vacante,
conform procedurii n vigoare

Primar
Responsabil
resurse umane

Ori de cate
ori este
nevoie

Posturi vacante ocupate




complementare, in

raspunda pachetului de cerinte

r. oo Actiuni/Masuri de realizare a .
N Standardul Obiective ciuni/ .Su ! de ? 1zare Responsabil Termen Rezultat asteptat
Crt obiectivului
0 1 2 3 4 5
Actualizarea structurii Actualizarea organigramei avand . Organigrama actualizata si
e _ gamiera Primar 31122026 | SE =
organizatorice, a la baza statul de functii aprobata
competentelor, a
responsabilitatilor si a Primar De cite ofi Aducerea la cunostintd a
sarcinilor asociate postului, | Prelucrarea organigramei cu Responsabil anar organigramei, angajatilor
precum si obligatia de a personalul angajat p Pal | Publicarea pe site a
raporta pentru fiecare resurse umane | modificari organigramei
componenta structurala, . .
A = . Actualizarea componentei A .
astfel Incat sa se asigure L .o De cate ori - ..
) Lo Comisiei de monitorizare a . Componenta comisie de
realizarea obiectivelor . ) Primar apar . L
I sistemului de control .~ . . | monitorizare actualizatd
4 4. Structura nstitutiel tern) ol modificari
" | organizatorica mtern/manageria -
Intocmirea documentelor prin
care se efectucaza delegarea Sefi
competentelor $i | compartimente | Permanent
Stabilirea Tn scris a responsabilitatilor, precum si a
limitelor competentelor si | limitelor acestora C .

e . - — .A ompetente §1
responsabilitatilor pe care | Comunicarea, in scris, catre cei in responsabilititi delegate
conducatorul unitatii le drept, a documentelor privind p &
deleaga efectuarea delegarii | Sefi

. Permanent
competentelor / compartimente
responsabilitatilor si a limitelor
acestora.
II. PERFORMANTA SI MANAGEMENTUL RISCULUI
StablhreaAoblectlvelor ] Actuahzarea.obl-ectl.v.elor Primar 15.03.2026 Oblec‘gve generale
generale, Tn concordanta generale ale institutiei. actualizate
5. 5. Obiective cu misiunea institutiei, Actualizarea obiectivelor . .. .
. ’ e N Responsabili Obiective specifice
precum si a celor specifice, astfel incat sa . 15.03.2026 .
compartimente actualizate




Nr.
Crt

Standardul

Obiective

Actiuni/Masuri de realizare a
obiectivului

Responsabil

Termen

Rezultat asteptat

1

2

3

4

5

conformitate cu legile,
regulamentele si politicile
interne.

SMART?), la nivelul fiecarui
compartiment functional al
institutiei.

Actualizarea activitatilor
individuale, pentru fiecare
angajat, care sa conduca la
atingerea obiectivelor specifice
fiecarui compartiment al
institutiei.

Responsabili
compartimente

15.03.2026

Liste de activitati
actualizate

6. Planificarea

Intocmirea planurilor prin
care se pun in concordanta
activitatile necesare pentru
realizarea obiectivelor cu
resursele alocate, astfel
incat riscurile de a nu
realiza obiectivele sa fie
minime.

Alocarea resurselor, astfel incat
sd se asigure efectuarea
activitatilor necesare realizarii
obiectivelor fiecarui
compartiment functional din
cadrul institutiei.

Primar

Ori de cate
ori se
stabilesc
obiective
noi

Elaborarea programului
operational la nivelul fiecarei
componente ale structurii
organizatorice care sa cuprinda
obiectivele generale si specifice,
activitatile necesare pentru
realizarea obiectivelor,
indicatorii de performantd /
realizare, resurse  necesare;
responsabilitdfi, termene

Sefi
compartimente

Permanent

Monitorizarea stadiului de
indeplinire a obiectivelor

Sefi
compartimente

Permanent

Stabilirea masurilor necesare
pentru incadrarea in resursele
repartizate, in situatia modificarii
obiectivelor specifice

Sefi
compartimente

Permanent

Includerea in bugetul
aprobat a resurselor
financiare pentru atingerea
obiectivelor
Repartizarea/delegarea
catre personal a
activitdtilor pentru
atingerea obiectivelor
Stabilirea termenelor de
realizare a activitatilor

1) SMART: S = precise; M = masurabile si verificabile; A = necesare; R = realiste; T = cu termen de realizare




r. .. Actiuni/Masuri de realizare a .
N Standardul Obiective ciuni/ .Su 1.de ? 1zare Responsabil Termen Rezultat asteptat
Crt obiectivului
0 1 2 3 4 5
Monitorizarea gradului de Cunoasterea gradului de
indeplinire a obiectivelor Primar Trimestrial | realizare a obiectivelor
generale generale
Monitorizarea o . Cunoasterea de catre
Monitorizarea gradului de o o .
performantelor pentru R . . Conducitori de . . conducatori a gradului de
AP indeplinire a obiectivelor . Trimestrial . =
fiecare politica si o structuri realizare a obiectivelor
7. .. s specifice .
. activitate, utilizand specifice
7. Monitorizarea .. . o e — -
indicatori cantitativi si Evaluarea angajatilor in functie
performantelor e . . o ’ o e
calitativi, inclusiv cu de cerintele legale si de gradul Conducitori de Angajatii primariei
o g N s . 31.03.2027 :
privire la economicitate, de indeplinire a obiectivelor structuri evaluati
eficienta si eficacitate. individuale
. . T Responsabili Cunoasterea de catre
Realizarea informarii privind >
S de 31.03.2027 | conducere a
monitorizarea performantelor . .
compartimente performantelor obtinute
Analiza masurilor de .
L . . . Comisia de -
Analiza sistematicd a managementul riscurilor . 31.12.2026 | Masuri implementate
. . . . monitorizare
riscurilor asociate implementate
obiectivelor specifice, Identificarea riscurilor inerente - . L ) )
i eieier . Responsabili Liste de activitati cu riscuri
legate de desfasurarea aferente activitatilor identificate . 31.12.2026 | . L
e, . . de structuri inerente asociate aprobate
activitatilor, elaborarea din cadrul structurilor
planurilor corespunzatoare, | Reevaluarea riscurilor
8. n directia limitarii identificate utilizand metoda . .
. . e n Responsabili Liste de evaluare a
8. Managementul | posibilelor consecinte stabilita 1n procedura . 31.12.2026 | . .
. . . . . . . de structuri riscurilor
riscului negative ale acestor riscuri | Managementul riscurilor
si actualizarea registrului
de riscuri pentru a preveni Centralizarea riscurilor majore si | Responsabilul Registru de riscuri
nerealizarea  obiectivelor : i f Majore 31 ponsa 31.12.2026 | completat, actualizat si
o - y actualizarea registrului de riscuri | cu riscurile . ’
specifice stabilite de catre aprobat de primar
fiecare compartiment din Reali i formarii privind Secretariatul
cadrul institutiei caflzarea INTOrMArtl privine comisiei de 31.12.2026 | Performante monitorizate
procesul de gestiune a riscurilor o ’
monitorizare

III. ACTIVITATI DE CONTROL




Nr.

Actiuni/Masuri de realizare a

Standardul Obiective o . . Responsabil Termen Rezultat asteptat
Crt obiectivului
0 1 2 3 4 5
Actuali izui o . . . " List tivitatil
ctua 1zgrea/re.v1.zu1rea Identificarea la nivel de structuri o Ori de cate 1sta activitatior
procedurilor privind e Responsabili . procedurabile la nivelul
. ... . | aactivitatilor necesare a fi . ori este . .
desfasurarea activitatilor in ’ de structuri fiecarei structuri din cadrul
. . procedurate cazul .
9 9. Proceduri cadrul compartimentelor primariei
Sggﬁﬁgﬂi llt(l)itgllﬁreérSI Derularea procesului de Comisia de 31.07.2026 Proceduri actualizate
angaiatilor implicati actualizare proceduri monitorizare o aprobate
Adoptarea, de catre conducerea
compartimentelor institutiei, a
Asigurarea misurilor masurilor de supraveghere si
adecvate de supraveghere a supervizare a activitatilor care
i intrd 1n responsabilitatea lor _ o
0. operapumlor, pe I?gza unor | Al Conducitori de Operatiuni supraveghete /
10 proceduri prestabilite directa. - Permanent | yerificate
Supravegherea | : . ’ structuri
inclusiv de control ex-post, o n .
n T Urmarirea includerii in proceduri
in scopul realizarii, in mod o .
eficace. a acestora a unor mentiuni cu privire la
’ supervizarea activitatilor care
implica un grad ridicat de
expunere la risc
Inventarierea situatiilor Primar Lista riscurilor majore care
Asigurarea masurilor generatoare de intreruperi in Conducdtoride | 31.12.2026 | pot conduce la intreruperi
corespunzitoare pentru ca derularea unor activitati. structuri ale activitatii, actualizata
11. activitatea institutiei sa Actualizarea si aplicarea
11 | Continuitatea poata continua in orice masurilor adecvate pentru
activitatii moment, in toate asigurarea continuitatii Conducatori de ) )
: su i 31.12.2026 | Plan de masuri actualizat

imprejurdrile si in toate
planurile

activitatii, in cazul aparitiei unor
situatii generatoare de
intreruperi.

structuri

IV. INFORMAREA SI COMUNICAREA




Nr. . Actiuni/Masuri de realizare a .
Standardul Obiective ! .. . Responsabil Termen Rezultat asteptat
Crt obiectivului
0 1 2 3 4 5
Stabilirea documentelor si a
fluxurilor de date si informatii
care intra si ies din fiecare
componenta a structurii
. . organizatorice din cadrul | Conducitori de
Asigurarea unui flux al ganiz . . . 31.08.2026
! . R .| entitatii, a destinatarilor structuri
informatiilor, atat in ’ .. “
o . . . 4. | documentelor, a raportarilor catre
interior, cat i in/din | . o . . .
. . A nivelurile ierarhic superioare si
exterior, stabilirea tipurilor | . e
. .. catre alte institutii din afara
de informatii, a s
. . e entitati
continutului, calitatii, : — ;
. . Dezvoltarea si intretinerea unor
frecventei, surselor si .
) ; sisteme de colectare, stocare,
destinatarilor acestora, care . A
- . .. prelucrare, actualizare si difuzare
sd permitd indeplinirea L .
< a datelor si informatiilor
corespunzitoare a : . .
L .. financiare si  de conducere, | Conducatori de
sarcinilor de serviciu. . R et ) 31.08.2026
precum $1 imbunatatirea | structuri
12 12. Informarea mijloacelor de informare intre Informatii livrate complet
" | si comunicarea componentele structurii si la timp
organizatorice din cadrul
primariei
Intreprinderea masurilor necesare
astfel incat circuitele .
. . . - Conducatori de
informationale sa asigure o . 31.08.2026
A . - e < . . | structuri
Dezvoltarea unui sistem difuzare rapida, fluenta, practica
eficient de comunicare si oportuna a informatiilor
interna si externd, care sa | Stabilirea canalelor adecvate de
asigure difuzarea rapida, comunicare, prin care conducerea
fluenta si precisa a si personalul de executie din
informatiilor, astfel incat cadrul componentelor structurii o
. . . . Conducatori de
acestea sa ajungd complete | organizatorice si fie informati cu 31.08.2026

si la timp la utilizatori

privire la proiectele de decizii sau
initiative, adoptate la nivelul altor
componente ale structurii
organizatorice, care le-ar putea

structuri




Nr. Standardul Obiective Actlum/Ma.surl. de r'eahzare a Responsabil Termen Rezultat asteptat
Crt obiectivului
0 1 2 3 4 5
afecta sarcinile si
responsabilitatile
- Actualizarea site-ului primariei
- Analiza informatiilor care exista
postatf_e pe site: eliminare / Conducgtorl de 31.12.2026
actualizare / completare structuri
- Identificarea informatiilor care
ar trebui sa existe pe site
Organizarea §i
administrarea procesului
de creare, revizuire,
organizare, stocare,
utilizare, identificare si Elaborarea si comunicarea Grafice de circuit a
13 13.Gestionarea | arhivare a documentelor procedurii pentru primirea /| Conducatori de 31.07.2026 documentelor actualizate
" | documentelor | interne si a celor provenite | expedierea,  iInregistrarea i | structuri o Nomenclator arhivistic
din exteriorul organizatiei, | arhivarea corespondenteli actualizat
pentru o mai buna
accesibilitate a conducerii
si angajatilor entitatii,
precum si tertilor abilitati
Organizarea si tinerea la zi | Elaborarea de rapoarte anuale de
a contabilitatii si performanta, anexa la situatiile Situatiile si raportarile
prezentarea la termen a financiare anuale, Tn care se financiar-contabile
situatiilor financiare asupra | prezintd pentru fiecare program | Primar 31.12.2026 | periodice corecte,
14. Raportarea situa‘;ie-i patrimoniului aﬂgt obiectiyele, . rezulj[atele cpmplete si furnizate la
e in administrare, precum si | preconizate si cele obtinute, timp
14. | contabila si . - . . - ;
financiars a executiei bugvet.e.lre, in indicatorii si costurile asociate
vederea asigurarii
exactitatii tuturor Actualizarea procedurilor Comisia de Proceduri contabile
informatiilor contabile financiar-contabile potrivit monitorizare 31.07.2026

aflate sub controlul
primarului

actelor normative aplicabile

actualizate




. . . Actiuni/Masuri li .
Nr Standardul Obiective ciuni/ a.surl. de r'ea 1zare a Responsabil Termen Rezultat asteptat
Crt obiectivului
0 1 2 3 4 5
V. EVALUARE SI AUDIT
.. Cunoasterea de catre
Autoevaluarea controlului intern Conducitori d J > tori a stadiului d
Verificarea si evaluarea in | / managerial la nivelul fiecarei ONCEUCATOTL CC | 37 07,2026 | CONCUCAtoNt a stadiuiul ce
mod continuu a Structuri structuri implementare la nivel de
functiondrii sistemului de structuri
control intern/ managerial Primar Cunoasterea de catre
15. Evaluarea . .. ) R Sl
. . si a componentelor sale Autoevaluarea controlului intern | Secretariat conducatori a stadiului de
sistemului de . . . 3 . s . 31.07.2026 | . .
15. control intern / pentru a identifica la timp | / managerial la nivelul entitatii tehnic implementare la nivel de
. punctele slabe, respectiv entitate
managerial deficientele controlului
) et entrua | w A Primar Cunoasterea de catre
1ntern 'Szipen Tua lua y Intocmirea Raportului asupra Secretariat ordonatorul principal de
n;asgm eAcor.ectare SVsau | gistemului de controlul intern / tehnic 31.01.2027 | credite a stadiului de
eliminare in timp managerial implementare la nivel de
entitate
Asigurarea desfasurarii
activitatii de audit intern Evaluarea independenta si
. asupra sistemului de Desfasurarea activitatii de audit Primar Conform obiectiva a stadiului
16. Auditul : ) . > . . . ) ... .
16. intern control intern/ managerial, | intern asupra sistemului de Structura de Planului de | implementarii sistemului
conform unor programe control intern/managerial audit audit de control
bazate pe evaluarea intern/managerial
riscurilor
PRIMAR,
Schwarczkopf loan SECRETAR GENERAL

Exercitare cu caracter temporar a functiei
Crisan Ionela-Andreea




Anexa nr. 2 la
Dispozitia nr. 11/10.02.2026

LISTA OBIECTIVELOR GENERALE SI SPECIFICE ALE UAT COMUNA CIUMESTI

in conformitate cu Programul de dezvoltare a sistemului de control intern/managerial pentru anul 2026

Obiectiv general 1: Cresterea increderii cetatenilor in actul administratiei publice

Nr. crt. Obiective specifice Activitati propuse Indicatori de Pel:forman;a Compartlmeint
’ asociati Responsabil
1. Realizarea  transparentei depline in | Reducerea numarului  plangerilor | Postarea pe site a proiectelor | Consiliul local
activitatea de adoptare a hotararilor, | prealabile / actiunilor Impotriva | de hotarari si a hotérarilor | Secretar general
asigurdndu-se  participarea  activd  a | hotararilor cu privire la nerespectarea | adoptate
cetétenilor in procesul de luare a deciziilor, | procedurii  de adoptare sau a
in deplind concordantd cu Legea nr. | transparentei
52/2003 privind transparenta decizionald in
administratia publica
2. Adaptarea serviciilor si informatiilor oferite | Intocmirea raspunsurilor la solicitarile | Reducerea numdrului | Toate
cetatenilor conform nevoilor si asteptarilor | cetdtenilor privind eliberarea Anexei | reclamatiilor administrative compartimentele
acestora, diminuand astfel birocratia 24 - Sesizarea pentru deschiderea | Reducerea cu cel putin 90% a
procedurii succesorale, in materie de termenului de solutionare a
autoritate tutelar etc., cu respectarea | Cererilor raportat la total
prevederilor legale si cu reducerea cereri solutionate
termenului legal de raspuns
3. Efectuarea anchetelor sociale Solutionarea favorabil si transmiterea | Numar  anchete sociale | Compatiment
anchetelor sociale Tnainte de termenul | efectuate  cu  respectarea | Asistenta sociald
stabilit pentru judecatd sau termenul | termenului solicitat de citre
legal instanta de judecatd sau a
termenului legal, raportat la
numarul total al anchetelor
sociale efectuate.




Neaplicarea de amenzi de
catre instanta.

Numar  sesizari  privind
anchetele sociale efectuate,
raportat la total anchete sociale

Obiectiv general 2: Intarirea capacitatii administrative si imbundtatirea performantei aparatului de specialitate al Primarului Ciumesti prin:
cresterea eficacititii deciziilor manageriale, asigurarea perfectiondrii si formdrii profesionale a resurselor umane, atragerea de fonduri europene
nerambursabile, implementarea unor noi tehnici de lucru, digitalizarea si informatizarea serviciilor publice si a operatiunilor administrative

Nr. crt. Obiective specifice Activitati propuse Illdlcat({l‘l de . Compartlmefnt
’ performanta asociati Responsabil
1. Participarea activa a salariatilor in procesul de | Organizarea de sedinte de lucru in | Cel putin o sedintd pe | Primar/secretar
luare a deciziilor la nivelul comunei vederea  discutdrii  problemelor | trimestru general
intdmpinate si gasirea de solutii
pentru rezolvarea acestora
2. Perfectionarea salariatilor in vederea cresterii | Stabilirea cu  obiectivitate a| Cel putin un curs de | Primar
eficientei activitatii institutiei si realizarea | cursurilor de perfectionare | perfectionare pe an
obiectivelor stabilite profesionald, 1n  functie de| pentru fiecare angajat
rezultatele evaluarii performantelor
profesionale si  reglementarilor
legale in vigoare

Obiectiv general 3: Utilizarea in mod eficient si in beneficiul cetdtenilor a resurselor, scaderea costurilor prin utilizarea rationald a resurselor,
astfel incdat acestea sa raspunda nevoilor comunitatii locale, asigurarea legalitatii privind cheltuirea fondurilor publice si a celor europene
nerambursabile



Nr. crt. Obiective specifice Activitati propuse Indlcatovrl de . L. Compartlmcfnt
’ performanta asociati Responsabil
1. Utilizarea cu responsabilitate si numai 1in | Utilizarea aparaturii si a mijloacelor | Reducerea  defectiunii | Toate
interesul serviciului a aparaturii si mijloacelor | tehnice  din  dotare  conform | aparaturii $i mijloacelor | compartimentele
tehnice din dotare, precum si a consumabilelor instructiunilor date de structura de | tehnice  din  dotare,
repartizate specialitate cu privire la utilizarea | produse ca urmare a
acestora. neutilizarii
Utilizarea semnaturii electronice corespunzatoare de citre
salariati.

Reducerea cantitatii de
hartie utilizata

Obiectiv general 4: Optimizarea utilizarii resurselor financiare, asigurarea veniturilor si gestionarea impozitelor si taxelor locale

Nr. crt. Obiective specifice Activitati propuse Indicatori de Pel:formanta Compartlmcfnt
’ asociati Responsabil
1. Elaborarea si fundamentarea | Realizarea bunei gestiuni financiare prin | Bugetul local aprobat Compartiment
corespunzitoare  a  proiectului | asigurarea legalitatii, regularitatii, | Postarea pe site-ul institutiei a | Financiar-contabil
bugetului local de venituri si| economicitatii, eficacitatii si eficientei in | bugetului
cheltuieli utilizarea fondurilor si  patrimoniului
institutiei publice
2. Elaborarea Strategiei anuale de | Strategia anuald a achizitiilor publice si | Strategia anuald a achizitiilor | Compartiment
achizitii publice, inclusiv Programul | Programul anul al achizitiilor publice | publice si Programul anul al | Achizitii pubice
anual al achizitiilor publice elaborate achizitiilor publice aprobate si
postarea lor pe site-ul primariei
3. Asigurarea veniturilor si gestionarea | Asigurarea veniturilor si gestionarea | Colectare impozite si taxe | Compartiment
impozitelor si taxelor locale impozitelor si taxelor locale prin colectarea | locale Financiar-contabil
tutoror taxelor
4. Gestionarea eficientd a terenurilor si | Protejarea fondurilor si patrimoniului la | Inventariere bunuri Compartiment

cladirilor apartinind UAT Comuna
Ciumesti

nivelul Comunei Ciumesti Tmpotriva
pierderilor datorate erorii, risipei, abuzului

Financiar-contabil




Obiectiv general 5: Consolidarea integritatii, reducerea vulnerabilititilor si a riscurilor de coruptie in sectoare si domenii de activitate prioritare

Nr. crt. Obiective specifice Activitati propuse Indlcatovrl de . L. Compartlmcfnt
’ performanta asociati Responsabil
1. Identificarea procedurilor administrative care | Identificare proceduri vulnerabile la | Reducere riscuri de orice | Primar
sunt cele mai vulnerabile la coruptie coruptie natura
2. Identificarea functiilor sensibile si masurile Inventarierea functiilor considerate | Listd functii sensibile Responsabil resurse
privind gestionarea si eliminarea riscurilor ca fiind sensibile umane
3. Analiza indicatorilor privind incidentele de Supravegherea respectarii normelor | Reducerea Toate
integritate, evaluarea calitatii serviciilor catre de conduita neregularitatilor compartimentele
public si transparentd intitutionalad
Obiectiv general 6: Implementarea eficienta si eficace a Sistemului de control intern managerial
Nr. crt. Obiective specifice Activitati propuse Indicatort de Pelrformanta Compartlme.nt
’ asociati Responsabil
1. Implementarea la nivelul | /. Etica si integritatea Reducerea neregularitatilor Toate
tuturor structurilor | Supravegherea permanentd a comportamentului compartimentele
organizatorice din cadrul | efectiv al salariatilor din subordine cu privire la
primdriei a standardelor | respectarea normelor de conduita si abaterile de la
de control intern | acestea
managerial 2. Atributii, functii, sarcini Transpunerea atributiilor | Toate
Desfasurarea activitatii conform ROF si cu | prevazute in ROF in fisele de post | compartimentele
respectarea ROL in vederea reducerii riscurilor de | ale angajatilor si  actualizarea
orice natura permanenta, astfel incat realizarea
lor sa fie urmaritd de o functie de
conducere
3. Competenta, performanta Efectuarea de instructaje cu privire | Toate
indeplinirea sarcinilor §i atribu‘giilor asociate | la ap]icarea anumitor acte compartimente]e
fiecarui post cu respectarea prevederilor legale, in | normative incidente in cadrul

functie de cunostinte si aptitudini

fiecdrei structuri




4. Structura organizatorica Cel putin o sedinté pe luna Primar
Efectuarea periodicd de sedinte operative in care | Reducerea  disfunctionalititilor

este analizat modul de realizare a atributiilor | aparute in circuitul documentelor

fiecarui salariat si sunt adoptate masuri in situatia | ¢j fluxurile informationale

identificarii unor disfunctionalitati

5. Obiective Respectarea pachetului de cerinte | Primar
Stabilirea, si dupd caz, reevaluarea, obiectivelor | SMART la stabilirea/reevaluarea

specifice in vederea realizdrii obiectivelor | obiectivelor specifice

generale

6. Planificarea Repartizarea sarcinilor in mod | Toate
Asigurarea activitatii primariei in functie de | obiectiv si eficient, astfel incat in | compartimentele
resursele umane si financiare alocate, in vederea | sityatii dificile obiectivele si fie

realizarii obiectivelor specifice realizate

7. Monitorizarea performantelor Cel putin o sedintd pe luna privind | Primar

Analiza stadiului de realizare a indicatorilor | stadiul realizarii indicatorilor

asociati obiectivelor

8. Managementul riscului Cel putin o sedintd pe lund privind | Primar
Gestionarea riscurilor identificate si urmdrirea | analiza riscurilor

masurilor de gestionare a acestora

9. Proceduri Cel putin 90% din activitati sa fie | Toate
Desfasurarea activitdtilor in baza unor proceduri | desfasurate in baza unor proceduri | compartimentele
operationale

10. Supravegherea Efectuarea cel putin trimestrial a | Toate
Supravegherea si supervizarea activitdtii depuse | unui control asupra activitatii | compartimentele
de salariat prin evidenta lucrarilor care ajung la | desfisurate de fiecare salariat

semnat la superiorii ierarhici si urmarirea ,

respectarii termenelor de realizare

11. Continuitatea activitatii Inexistenta  unor cauze de | Toate
Adoptarea de masuri necesare  asigurdrii | discontinuitate a activitatii compartimentele
continuitatii activitdtii in caz de aparitie a unei

situatii generatoare de Intreruperi a acesteia

12. Informarea si comunicarea Cresterea gradului de utilizare a | Toate
Desfasurarea activitatii conform procedurilor | internetului, a  documentelor | compartimentele
privind circuitul documentelor si a informatiilor | gemnate electronic

13. Gestionarea documentelor Inexistenta situatiilor de pierdere | Toate
Desfé@urarea activité‘gilor conform procedurilor sau distrugere a documentelor compartimente]e

elaborate




14. Evaluarea sistemului de control intern
Autoevaluarea permanentd a implementarii
sistemului de control intern managerial

Intocmirea chestionarului anual la
nivelul compartimentelor in urma
realizarii de fiecare structura
organizatoricd a autoevaludrii

Toate
compartimentele

PRIMAR,
Schwarczkopf [oan

SECRETAR GENERAL
Exercitare cu caracter temporar a functiei
Crisan Ionela-Andreea




INVENTARUL FUNCTIILOR SENSIBILE

Anexa nr. 3 la
Dispozitia nr. 11/10.02.2026

Nume si prenume

Control financiar preventiv

Activitate Functia
Casierie Referent Teftenhardt Agota
Salarizare Inspector Chereji Liliana-Ramona
Achizitii publice Referent Teffenhardt Agota
Referent de specialitate Egeli Judit

Confidentialitate (secret si

Secretar general

Crisan Ionela-Andreea

secret de serviciu)
Resurse umane Referent de specialitate Egeli Judit
Gestionar Viceprimar Czumbil lTosif
PRIMAR,
Schwarczkopf loan
SECRETAR GENERAL,

Exercitare cu caracter temporar a functiei
Crisan Ionela-Andreea
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